Palabras del Canciller y P. General, Arturo Sosa SJ, en la toma de posesion del Rector
de la Universidad de Deusto, el 22 de mayo de 2023.

Egun on!

Sr. Obispo de Bilbao,

Sr. Lehendakari del Gobierno Vasco,

Sra. Presidenta del Parlamento Vasco,

Sr. Delegado del Gobierno de Espafia en Euskadi,
Canciller Delegado y Provincial,

Vicecanciller y Presidente del Consejo de Gobierno,
Rectores y exrectores,

Delegados de estudiantes,

Representantes de instituciones y empresas,
Amigos y amigas de Deusto.

Es un gran honor poder estar otra vez en Deusto. Aprovechando la finalizacion de la 712
Congregacion de Procuradores de la Compafiia de Jesus he querido estar presente hoy aqui
con toda la comunidad universitaria de Deusto, como gesto de agradecimiento al enorme
aporte humano y cristiano que se hace en esta Universidad, que va mas alla de una marca, de
un ranking, de una buena posicion social. El servicio de Deusto a la sociedad no esta
anclado en el pasado o limitado a un ambiente cerrado méas que trillado. Mi presencia en este
importante momento de la vida universitaria se propone animarlos a seguir procurando una
apertura explicita y profunda a la misién de la Iglesia y de la Compaiiia.

Quiero empezar mis palabras dando las gracias al P. Etxeberria por aceptar este
encargo y esta mision. Aceptar ser Rector de una universidad de la Compafiia es un reto
humano y cristiano de primer nivel que exigira todas tus fuerzas para este servicio. Sélo se
puede asumir este servicio desde la Esperanza en que es el mismo Dios quien lleva adelante
la obra. Ser Rector es un puesto de mucha responsabilidad por 1o mucho que se puede aportar
desde la universidad al mundo de hoy a través de la investigacion que abre nuevos caminos,
la ensefianza y la presencia social. Todo el quehacer universitario contribuye a responder a
las necesidades sociales y personales de la gente de hoy. A la vez, supone un desgaste...
Mantener las fuerzas necesarias es posible si se trabaja en equipo, confian unos en otros y
se tiene puesta la Esperanza no en uno mismo, sino en Dios. Gracias, Juanjo, por aceptar este
servicio para responder a nuestros actuales desafios universales, junto a los locales o
provinciales.

¢En qué contexto estamos como universidad jesuita?

La Universidad de Deusto, como todas las universidades, se encuentra ante el desafio de

responder a las enormes transformaciones que se estan produciendo en la sociedad, en el mundo,

en la forma de generar conocimiento y trasmitirlo... Transformaciones cientifico- tecnologicas:

e La Inteligencia Artificial (Al), Chat GPT... son s6lo la punta del iceberg de una
transformacion antropolégica acelerada, con evidentes logros y también limitaciones éticas
y personales.

e Una realidad demogréafica en cambio profundo: reduccién excepcional de la natalidad en



Italia, Espafia y el Pais Vasco, en todo el sur de Europa con una enorme reduccion de la
poblacion, que ni siquiera el creciente movimiento migratorio llega a compensar. En
contraste, a pocos kilémetros de aqui, en el continente africano, se concentrara la mitad
de la poblacion mundial en lo que queda de siglo, es decir, alrededor de 4.500 millones de
personas.

Transformacion de los modelos productivos y sociales, consecuencia de los avances
tecnoldgicos antes mencionados, que llevan a un cambio profundo en la oferta de puestos de
trabajo. Algunos especialistas prevén la desaparicion, en 10 afios, del 40% de los puestos
actuales.

Aumento extraordinario de la productividad, especialmente del factor capital, con el
consiguiente crecimiento de la desigualdad en la distribucion de la riqueza y de la renta. Se
calcula que el 8% de la poblacion posee 85% de la riqueza; o dicho al reves: el 92% de la
poblacion solo tiene el 15%de la riqueza. Como consecuencia aumentaran los problemas de
equidad y sus consecuencias sociales dentro de los paises mas pobres, que traerdn mayores
presiones migratorias econdmicas sobre los paises mas ricos.

La tendencia es a una mayor violencia social, guerras con un enorme e inhumano
desplazamiento de personas que buscan refugio. No se trata solo de los aproximadamente
sesenta conflictos mundiales reconocidos, sino otras muchas guerras invisibles y la
multiplicacion de la violencia social, que ponen en riesgo la convivencia humana.

El mayor y mas urgente reto de la humanidad es enfrentar el creciente deterioro
medioambiental, que pone en riesgo la vida del planeta y la vida en el planeta Tierra,
afectando especialmente, otra vez, las poblaciones més desfavorecidas.

Es clara, también la creciente interdependencia mundial, que configura nuevos flujos
econémicos, especialmente regionales que, al buscar seguridad, configuran un panorama
geoestratégico distinto, como se queda de manifiesto ante la guerra en Ucrania y las tensiones
en Taiwan o Africa.

En pocas palabras, nos encontramos ante un gran cambio cultural y axiol6gico, que afecta
a la cohesién y gobernabilidad social y condiciona las decisiones politicas. Los crecientes
fendmenos de secularizacion, la mayor presencia del fundamentalismo ideoldgico, religioso
y nacionalista, la mayor diversidad cultural en tensién con la imposicion de la
homogeneidad, conveniente al mercado de bienes de consumo, y el incremento de la
posverdad en la comunicacion politica, ponen en riesgo la posibilidad de poner al Bien
Comun como el objetivo de los consensos sociales locales y globales.

Es inevitable, en este escenario, que se produzcan profundos cambios en la comprensién

de la persona humana y de sus relaciones con los demas, con la creacion y con Dios. Con ello,
se estan tocando las dimensiones constitutivas de la persona: su equilibrio interior, su vida
espiritual y su experiencia religiosa, en la que buscamos tener una palabra amable, sanadora y
evangelizadora.

¢ Qué implicaciones tiene esto para el mundo universitario de la Compafiia de Jesus?

Es en este escenario tan exigente, donde se mueve nuestro apostolado universitario y

donde tu, Juanjo, como Rector de Deusto, vas a ejercer tu mision. Es por ello importante tener
clara esta mision que es la concrecion de la mision propia de la Compariia de Jesus de colaborar
con el Sefior en su proyecto de salvacion. Es aqui donde tenemos que “ayudar a las &nimas”.

La Compafiia de Jesus se siente llamada, y ha sido enviada por el Papa Francisco, a



colaborar en la misién de Cristo a través de cuatro Preferencias Apostolicas Universales que son,
sin duda, el marco de referencia y la inspiracion para transitar en este entorno, aportando la
palabra evangelizadora, profundamente humanizadora. Las conocen, pero creo que para todos
los rectores presentes y toda la comunidad universitaria de Deusto es bueno repetirlas:

1. Mostrar el camino hacia Dios mediante los Ejercicios Espirituales y el discernimiento.

2. Caminar junto a los pobres, los descartados del mundo, los vulnerados en su dignidad, en una
mision de reconciliacion y justicia.

3. Acompaiiar a los jovenes en la creacion de un futuro esperanzador.

4. Colaborar en el cuidado de la Casa Comun.

En estas cuatro preferencias las universidades de la Comparfiia de Jesus y, muy
especialmente Deusto, pueden aportar mucho. Lo necesitamos para que como Compariia podamos
responder a los retos humanos apuntados.

La 712 Congregacion de Procuradores de la Compafiia de Jesus, que reunioé en Loyola
a mas de cien jesuitas venidos de todas partes y finalizd ayer, sintio que el Espiritu sigue
guiandonos por ese camino, dio gracias a Dios por la enorme cantidad de personas con las que
colaboramos, en la variedad de apostolados que realiza la Compafiia, y confirmé el compromiso
de la Compafiia en poner todo su empefio en contribuir a la reconciliacion de los seres humanos
entre si, con el medio ambiente y con Dios.

¢ Como se enmarca todo ello en esta Provincia de Espafia y en el Sector Universitario UNIJES?

Para que todo lo mencionado sea posible y podamos ser eficientes apostolicamente,
quiero subrayar la necesidad de que la Universidad se vea a si misma como parte de un cuerpo
mayor, la Provincia de Espafa, a través de UNIJES que agrupa a las otras universidades y
centros universitarios del pais. La Universidad de Deusto forma parte activa del sector, aportando,
liderando, contribuyendo con sus posibilidades y reconociendo sus limitaciones... consciente de
que su mision no se encierra en los muros de la universidad, ni del sector, ni siquiera de la
provincia, sino que cobra sentido como actor de la mision a la que sirve toda la Compafiia.

Por ello también se sabe parte de las redes universitarias de la Compafiia de Jesus: la
Atanasius Kircher en Europa y muy especialmente la red mundial International Asociation of
Jesuit Universities. La universidad, bien lo sabemos, no es un fin en si misma. Es un excelente
instrumento para la mision que nos ha sido encomendada. Quiero recordar aqui unas palabras
que ya dije en la tltima asamblea en Boston, agosto de 2022:

La Asociacion Internacional de Universidades Jesuitas encuentra su razon de ser, y
da sentido a lo que hace, al vivir e impulsar la colaboracion y la solidaridad dentro y
desde las instituciones universitarias que la conforman. Se trata de aprovechar lo mejor
posible el enorme potencial de colaboracion y solidaridad existente en las universidades que
conforman esta red. Poco a poco hemos ido emprendiendo esa ruta. A medida que
avanzamos reconocemos las ventajas de la colaboracion y la solidaridad. Vamos
aprendiendo mejores formas de aprovechar los recursos que tenemos, siempre escasos
para la magnitud de la tarea...



Situacién de Deusto hoy

Creo que no me equivoco si afirmo que la Universidad de Deusto esta en un  momento
institucional estable y solido. Esto es importante y quiero agradecer a los rectores anteriores,
al consejo de gobierno y a todo el personal docente, de investigacion y de administracion y
servicios (PDI y PAS), su contribucion. Porque esta estabilidad y solidez permite libertad de
opinion y criterio; ser proféticos y denunciar, cuando es necesario, y tener politicas mas inclusivas
socialmente entre el alumnado. Pero, sobre todo, esta solidez permite hacer frente a los
importantes retos que tiene la universidad por delante: descenso de la natalidad, aumento de la
competencia, mayores exigencias publicas y de los grupos implicados con una calidad alta en
el servicio a la mision.

Es el momento de agradecer de corazon al Rector, José M? Guibert, y a todo el equipo, el
gran trabajo realizado imposible de resumir en estas palabras. Trabajo inmenso desarrollado
con ilusién y fuerza. Conviene destacar el impulso en el aumento de alumnado y grados,
especialmente Ciencias de la Salud, la apuesta por una mayor implicacion en el tejido social y
empresarial vasco, las profundas relaciones con entidades sociales y culturales. Sobre todo, P.
Guibert, hay que sefialar tu infatigable entrega a este servicio de modo que Deusto ha podido
impulsar una mayor relacion internacional con otras universidades, la implicacion firme con
Advantere, como propuesta jesuita en el mundo de las escuelas de negocios, el desarrollo de
la investigacién en diversos campos y el compromiso con la formacién en la identidad propia de
la Compafiia.

En este ambito sigue siendo necesario hacer presente la identidad jesuita, no sélo en
Deusto, sino también en las otras obras universitarias de la Provincia de Espafia: el paradigma
Ledesma-Kolvenbach sigue siendo de gran ayuda para ello. Los retos en la docencia son
enormes. Solo citaré el desafio de ayudar a la juventud a educar su “atencion”. Hoy, como decia
mi antecesor Adolfo Nicolas!, es muy necesario no ser personas distraidas, necesitamos “educar
la atencion”, ensefiar a gestionar la atencion. Sin ello no hay posibilidad de libertad real, ni de
vida espiritual... por tanto, tampoco de crecimiento como personas.

Sigue siendo muy relevante que Deusto siga siendo una institucion donde la gente
encuentre la posibilidad de vivir su vocacion, que pueda cultivar una espiritualidad sana y muy
especialmente una espiritualidad que lleve a servir y comprometerse con la expansion de la
fraternidad humana. Y es importante que los jovenes puedan descubrir la posibilidad de
encontrar a Jesucristo y, por qué no, de su posible vocacion a la Compafiia.

En investigacion y transferencia del conocimiento es importante mantener el esfuerzo
hecho por Deusto. El trabajo realizado hasta el momento es muy meritorio: hay que seguir en
una linea que permita un esfuerzo investigador sostenible. Es indiscutible que nuestros centros
deben tener fuertemente enraizada la libertad de investigacién, pero a la vez, institucionalmente
debemos incentivar lineas de investigacion que vayan al nucleo del problema humano que
apuntan las preferencias universales. Deusto tiene ya mucho de alineamiento con las

1 La reflexién péstuma de Adolfo Nicolds: “La misién no permite seguidores distraidos” vidanuevadigital.com



Preferencias.

Al P. Etxeberria, el nuevo Rector, le invito a profundizar en ellas y hacerlo junto con las
instituciones de UNIJES, asi como también con las redes Kircher y la IAJU. Organizarse asi,
para tener centros compartidos en los que varias instituciones se comprometen en las lineas de
investigacion vinculadas con las Preferencias Apostolicas Universales (migraciones, juventud,
cuidado de la casa comun, trasmision de la fe...), seria de una enorme ayuda para la Compaiiia
de JesUs universal.

Hoy hay un enorme ruido en las redes y en el debate social. Tener una voz cualificada
por su seriedad, por ser lugar de encuentro, por ser confiable, por estar basada en los valores
evangelicos implicitos o explicitos, es una tarea dificil. Los distintos foros de la Universidad se
estan esforzando en ello.

Estos retos suelen generar una gran presion sobre el Rector y el equipo rectoral y
directivo. Es inevitable. Si ya es dificil responder a estos retos, lo es mas si lo queremos hacer
desde un “modo de proceder ignaciano”, donde seamos capaces de atender conjuntamente a un
binomio indisoluble: a la “cura apostélica” y a la “cura personalis”. jConfio en la capacidad de
saber dar respuesta a esa “polaridad” y a tantas otras que lleva aparejada la direccion de la
universidad y el liderazgo inspirado en la espiritualidad ignaciana!

Todos estos retos hoy se pueden afrontar gracias al enorme trabajo de un Rector
acompanfado por equipo sélido, leal e implicado en la tarea en los ultimos diez afios. Es justo
reconocer a todas y cada una de las personas que, desde distintas funciones, han construido
un equipo capaz de ponerse en marcha y alcanzar los objetivos propuestos. La Universidad
no la gestiona una sola persona, sino es un equipo el que la hace posible. Su huella en Deusto,
en la sociedad vasca, espafiola y global es notable y su trabajo permite que podamos seguir
aportando apostdlicamente a la misién universitaria hoy y en el futuro. iMil gracias!

Junto con reconocer la contribucién de la Universidad de Deusto a la mision de la
Compafiia de JesUs, conscientes de lo mucho que todavia se puede caminar, traigo a colacién
las palabras de un bilbaino de excepcion, el P. Pedro Arrupe:

El cristiano, frente al mundo y sus problemas, lejos de ser pesimista, es esencialmente
optimista. Por amor de Dios y de sus semejantes, trabaja, se esfuerzay, si es necesario, muere,
“esperando contra toda esperanza” (Rom 8,14), sabiendo que mientras su trabajo, su
esfuerzo y su vida son necesarias para la transformacion del mundo y la liberacion del
hombre, éstas se realizan en definitiva y por completo Unicamente por la gracia de Dios: “No
yo, sino la gracia de Dios conmigo 2.

Desde la consolidacién del proyecto Deusto, se puede pensar que hay esperanza para
este mundo, en sus diferentes dimensiones. Esta universidad se compromete a ayudar a que
esa esperanza cristiana sea posible.

Mila esker.

2 https://docplayer.es/10209843-Oraciones-del-p-arrupe.html, pégina 25.




